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TIMELINE OF REPORTS

Task 1: Review and Assessment of Past Cost Estimates and Trends
» Draft Report – March 2021
» Final Report – April 2021

Task 2: Estimating Methodology Review and Recommendations
» Draft Report – May 2021
» Final Report – June 2021

Task 3: Management Methodology Review and Recommendations
» Draft Report – August 2021
» Final Report – Sept 2021



FOCUS OF THIS REPORT

Task 3: Management Methodology Review and Recommendations

» Background & Approach

» Observations

» Recommendations



SINCE WE WERE LAST HERE

»Provided Appendices:
» Appendix A – List of Recommendations.
» Appendix B – Portfolio Services Office (PSO) Functional org chart.
» Appendix C – John Reilly’s White Paper Megaproject Management in Delivery 
plus WSDOT Cost Estimate Validation Process (CEVP) and Team Alignment outline.

» Incorporation of comments from ST Board and staff.
»Follow‐up Q&A with the offices of Board Member Durkan and 
Board Member Balducci.

»Meeting with City of Seattle.



APPENDIX A – TABLE OF RECOMMENDATIONS

List of Recommendations
• Section from the Report
• Summary recommendation
• Priority
• Action Underway
• Responsible Party



APPENDIX A – TABLE OF RECOMMENDATIONS

List of Recommendations
• Section from the Report
• Summary recommendation
• Priority
• Action Underway
• Responsible Party

Portfolio Services Office
• Developing since Fall 2020
• Deep dive in October 2021



PSO – RECOMMEND BUILDING A DASHBOARD
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PSO – RECOMMEND BUILDING A DASHBOARD



NEXT STEPS

»ST Board 
» Review final report and reach out as needed to Triunity with questions.

»ST staff
» Provide responsible parties to all recommendations and track.
» Support implementation of Resolution R2021‐05.

»Triunity team 
» Task 4 – Independent assessment of NE 130th Infill Station.
» Task 5 – Independent assessment of cost savings concepts for WSBLE.
» Task 6 – Independent assessment of agency implementation of Task 1 
through 3 recommendations.



CONCLUDING REMARKS ON THE ASSESSMENTS

»Summary remarks on Tasks 1 through 3
» Realignment completion
» Validated cost estimates
» Changes to management methodology in‐process



NEXT STEPS

QUESTIONS?


